
DESCRIZIONE FLUSSO OPERATIVO UU.OO. Aziendali UOC Provveditorato UOS SIA e Ingegneria Clinica UOC Tecnico UOC Economico Finanziario e Patrimoniale Direzione Aziendale

4.1) L'incipit per la predisposizione del Piano degli investimenti è 

rappresentato dalla ricognizione dei fabbisogni aziendali. Prima di 

avanzare la richiesta di nuovi investimenti ciascun Direttore di UOC 

è tenuto ad effettuare un'attenta valutazione dello stato di 

obsolescenza dei beni, secondo le modalità descritte nella 

procedura dei PAC D1. Le richieste dei nuovi investimenti viene 

indirizzata all'UOC Proovveditorato se trattasi di beni mobili o 

all'UOC Tecnico qualora si tratti di investimenti su beni immobili.

4.1.1) La richiesta di acquisto di beni durevoli, apparecchiature e 

attrezzure provenienti dalle UU.OO. Aziendali devono essere 

validate dal direttore Medico di presidio e trasmesse, entro il 10 

ottobre, all'UOC Provveditorato. Nel caso in cui la richiesta abbia 

ad oggetto l'acquisto di attrezzature elettromedicali, l'UOC 

Provveditorato trasmette il modulo di richiesta all'Ingegneria 

Clinica che valida la richiesta dopo aver effettuato un'analisi di 

conformità. La richiesta viene trasmessa all'UOC Provveditorato 

che la valida e predispone, entro il 15 novembre, un prospetto 

delle richieste d'investimento validate.

4.1.2) L'UOC Tecnico determina il fabbisogno aziendale in merito 

agli interventi di manutenzione sui beni immobili nel rispetto delle 

attività ispettive disposte presso i locali aziendali. Qualora le 

richieste provengano dalle UU.OO. Aziendali, il Direttore Medico di 

Presidio, dopo averle raccolte, le trasmette all'UOC Tecnico entro il 

10 ottobre. L'UOC Tecnico effettua una valutazione tecnico-

economica sulle richieste d'intervento che ne determina 

l'accoglimento o il rigetto. A conclusione delle valutazioni, l'UOC 

Tecnico predispone un report riepilogativo dei fabbisogni emersi.

4.1.3) L'UOS SIA effettua una ricognizione dei fabbisogni di 

applicativi, software e licenze d'uso avendo cura di verificare la 

scadenza contrattuale. Una volta effettuata la ricognizione, l'UOS 

SIA trasmette i fabbisogni  aziendali all'UOC Provveditorato entro il 

15 ottobre.

4.2) A seguito della ricezione delle direttive regionali in materia di 

programmazione finanziaria, l'UOC EFP richiede alla Direzione 

Aziendale di convocare i Responsabili delle UU.OO.CC. Preposti alla 

redazione del Piano degli Investimenti. In tale sede ciascun 

Responsabile di UOC, per la parte di propria competenza, 

sottopone i fabbisogni emersi all'UOC EFP e alla Direzione 

Aziendale. Il Direttore dell'UOC EFP, in tale sede, verifica la 

fattibilità economica delle richieste rispetto alle risorse di Bilancio. 

A seguito di tale validazione, la Direzione Aziendale valuta le 

richieste da rifiutare e quelle da accettare, determinando per 

queste ultime il grado di priorità. Conclusa la fase di valutazione, il 

Responsabile dell’UOC EFP predispone il Piano triennale degli 

Investimenti Aziendale, unificando i report forniti dalle UU.OO.CC.. 

4.3) A seguito dell'assegnazione delle risorse all'Azienda, l'UOC EFP 

genera a sistema l'autorizzazione di spesa di importo pari 

all'investimento indicato nel Piano degli Investimenti. Dopo aver 

creato l'autorizzazione di spesa in procedura, l'UOC EFP comunica il 

numero di autorizzazione di spesa ed il conto economico da 

riportare nella delibera d'indizione gara e in tutti gli atti ufficiati 

collegati al finanziamento.

4.4) A seguito dell'aggiudicazione definitiva della gara l'UOC 

deputata alla gestione dell'investimento predispone l'emissione 

dell'ordine su AREAS. L'applicativo, a seguito dell'emissione 

dell'ordine, aggiorna in modo automatico la disponibilità degli 

importi dell'autorizzazione di spesa.

4.5) Nel caso in cui l'UO Aziendale manifesti delle richieste per 

necessità sopravvenute, l'UOC Amministrativa deputata alla 

gestione della richiesta (UOC Provveditorato per i beni mobili e 

UOC Tecnico per gli interventi di manutenzione) verificano la 

disponibilità delle risorse assegnate ed avvia le procedure di gara.

Allegato 3 – Diagramma di Flusso “Procedura per la predisposizione del piano degli investimenti”

ARNAS GARIBALDI

Azienda ospedaliera di Rilevo Nazionale e di Alta Specializzazione

PIANO ATTUATIVO DI CERTIFICABILITA' DEL BILANCIO

AZIONI: D4.1) Definizione di un processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli investimenti con identificazione del budget per ogni intervento programmato. Tale procedura dovrebbe essere discussa e definita all'interno di un processo di programmazione investimenti che coinvolga comitati tecnici per valutazioni di 

necessità, opportunità e convenienza.

D4.2)Applicazione del processo operativo finalizzato alla stesura di un piano degli investimenti con identificazione del budget per ogni intervento programmato.

D4.3) Predisposizione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano degli investimenti.

D4.4) Applicazione di una procedura formalizzata di controllo del budget stabilito nel piano degli investimenti.

D4.5) Individuazione dell'unità responsabile e delle azioni di controllo da espletare per garantire il corretto, completo e tempestivo raggiungimento dell'obiettivo.

D4.6 – Predisposizione di un report con l'analisi degli scostamenti periodica tra il piano degli investimenti programmato e gli investimenti realizzati.

Procedura per la predisposizione del piano degli investimenti

OBIETTIVO: D4) Predisporre, con cadenza almeno annuale, un piano degli investimenti.
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